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1. Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste made

2. Velkommen til nye medlemmer af aftagerpanelet
¢ Anders Kryger, Principal Strategist, Everllence
» Mette Refshauge, Direktar for Kommunikation og Sustainability, Maersk

3. Nyheder fra RUC og IKH
* Rasmus Antoft er startet som ny rektor for Roskilde Universitet

4. Status for arbejdet med kandidatreformen

* Fgrste rul af arbejdsgrupper har feerdige uddannelsesbeskrivelser [bilag]

* Andet rul af arbejdsgrupper er netop gaet i gang med arbejdet pa baggrund af kommissorier fra universi-
tetsledelsen [bilag]

5. Workshop med arbejdsgrupperne

* Arbejdsgrupperne i fgrste rul skal i gang med at yderligere aftagerdialog og pa den baggrund udvikle en
studieordning pa baggrund af de godkendte uddannelsesbeskrivelser. Vi er interesseret i at drgfte konkrete
kompetencer og specificering af de foreslaede uddannelsers profiler.

* Andet rul af arbejdsgrupper skal justere eksisterende uddannelser pa baggrund af kommissorier. Vi er inte-
resseret i at diskutere de fremsendte spargsmal om blandt andet tematisk profilering af Historie og Filosofi
og specialiseringer af journalistik.

* Workshoppen organiseres i et open space format, hvor aftagerreprasentanterne kan ga rundt til de forskel-
lige arbejdsgrupper. Der vil derfor ikke veere sterre praesentationer af de enkelte uddannelser.

6. Evt.

Noter fra workshop vedr. Strategic Communication (Sgren)

Mette - Al bliver brugt individuelt til tekstskrivning men ikke organisatorisk. Udviklingen sker sa hurtigt, og det
er umuligt at spa om, hvad der sker i fremtiden. Vi kan give de studerende en forstaelse af, hvordan man kan
bruge Al pa en faglig made.

Hvad er rimelige og urimelige forventninger man kan have til virksomheders handlen. Der eksisterer standar-
der, men de forstas meget forskelligt fx FNs verdensmal. Hvordan finder man nogle referencepunkter, der
giver din organisation troveerdighed. Hvordan handter man som dimittend det spaendingsfelt?

Cathrine Holm — er man en brik i organisationen eller er man kritisk infrastruktur. Medlemmerne opdager at
de ender med mange opgaver som ikke traditionelt har noget med kommunikation at ggre, men som handler
om implementering, processer osv.

David — hvad ske de studerende have styr pa for at kunne kommunikere strategisk?

Cathrine — nu teettere kommunikation er pa forretningsstrategien.

Nicolas — skal de kunne agere eller skal de hellere kunne vaere proaktive?

Cathrine — det vil veere bedst at de kender deres vaerdi i produktionskaeden. Kommunikation bliver ofte haef-
tet pa projekter fordi de kan fa dem til at fungere ved at sikre den rigtige kommunikation til brugere/kun-

der/producenter/samarbejdspartnere.

Nicolas — hvordan ser du arbejdsmarked for ikke dansktalende dimittender?



Cathrine — sa snart man bliver ansat i en mellemstor eller eksportorienteret virksomhed vil det i mange til-
feelde veere et plus at veere engelsktalende. Den kulturelle forstaelse af Danmark og et andet land er en for-
del.

Merete — kommunikation er ikke altid nok til at kunne handtere kulturelle forskelle.

Cathrine — sprogfolk — og folk med flere sprog har ofte en starre forstaelse af kulturelle forskelle.

David og Anne — det er noget som GH ogséa kan arbejde med — at sikre forstaelsen af kulturelle forskelle.

David — internationale studerende vil formentlig blive ansatte i store virksomheder, sa det strategiske ele-
ment bar afspejle de store virksomheders behov og interesser.

Merete — det er en stor styrke, at uddannelsen ikke blot er en spejling af den danske kommunikations uddan-
nelse. NGO bar ogsa veere en malgruppe.

Nicolas — der er en del fokus pa krisekommunikation i uddannelsen.
Merete og Cathrine — krisekommunikation og Public Affairs er gode omrader at komme ind pa.

Nicolas — hvis man skal fange de studerende der ellers ville laese pa CBS, sa skal fokus vaere de store inter-
nationale virksomheder.

Merete — kan man fylde de huller ud som lukningerne af kommunikations uddannelser pa CBS og AAU KBH
ved at laene sig op ad deres profiler?

Nicolas — hvad bruger virksomhederne Al til?

Merete — hos os bruger vi det til automatisering, effektivisering og digitalisering. Og vi kunne godt bruge stu-
derende der er gode til digitalisering.

Nicolas — man kan ikke gagre de studerende til eksperter med et 5 ECTS-kursus i Al.

Cathrine — det skal hellere integreres i alle andre uddannelseselementer. Man bliver ikke en god kommuni-
kater af at bruge Al. De gode kommunikatarer bliver bedre af at bruge Al, men de darlige bliver nogle gange
endnu darligere, fordi de mangler kommunikationsfagligheden til at vurdere, hvad der er godt og hvad der er
darligt.

Nicolas — har ogsa en oplevelse af at speendet mellem de gode og de darlige bare bliver endnu sterre nar de
bruger Al.

Cathrine — virksomhederne skal begreense deres kommunikation — vurdere hvad der er vigtigt at fa ud.

Seren — der er masser af sma og mellem stores virksomheder der ogsa har brug for international kommuni-
kation, fordi deres medarbejdere er internationale fx renggrings-, omsorgs-, service- og restaurationsbran-
chen.

Henriette — alt hvad vi troede vi vidste om vores brugere ved vi alligevel ikke. Det giver ikke laengere mening
at tale om sociale klasser eller platforme. Vi skal kommunikere lynhurtigt ud pa samtlige platforme — malrettet
de brugere der er pa de forskellige platforme — og samtidig fors@ge at skabe et kollektivt narrativ — i modseet-
ning til splittelse. Praesenterede en strategi i dag. Den er et halvt &r gammel og store dele af den er allerede
foreeldet.

Nicolas — man kunne maske ggre noget nyttigt i forhold til at lzere at skrive til forskellige medier.

Henriette — maske skal | heller lzerer jeres studerende eventen til at veere den sammenhangendes ska-
bende og sa fa andre til at lave det. RUCere kan forsta kontekst og spilleregler pa de forskellige platforme og



lave problemformuleringen og fa skabt en sammenhaeng mellem alle de folk der arbejder med kommunikati-
onen. Evnen til at formulere problemer, forsta kerneproblematikken og at ga i en sammenhaeng, hvor man
enten er ansvarlig for at fa tingene til at ske — eller vaere medskaber, er stadig noget helt seerligt for RUC-
studerende. Al kan ikke det relationelle og veerdigrundlaget.

Noter fra workshop vedr. Strategic Communication (Nicoolaas)

Mette var generelt meget positiv og satte fokus pa, at det ikke er indlysende, at organisationer kan “forudse
fremtidige udfordringer”. Det virker isger optimistisk i en verden, hvor en gammel verdensorden synes at
veere under oplgsning, og hvor vi endnu ikke ved, hvad der vil erstatte den, eller hvordan det vil pavirke stra-
tegisk kommunikation. Vi endte med at blive enige om, at en mere passende ambition maske snarere kunne
vaere at opdyrke evnen til hurtigt at tilpasse sig udviklinger, som ingen havde forudset — og maske endda ud-
nytte dem — i stedet for at forsgge at forudsige fremtiden og udarbejde detaljerede planer. Det ville vaere for-
holdsvis let at foretage nogle f& mindre aendringer i programbeskrivelsen, sa dette blev formuleret pa en tilta-
lende made. Derudover drgftede vi vaerdien — bade paedagogisk og i forhold til de studerendes beskaeftigel-
sesmuligheder — af at ggre undervisningen sa casebaseret som muligt. Det er ogsa den bedste made at
treene de studerende i hurtigt at tilpasse sig uforudsete udviklinger pa. Mette ville veere interesseret i at bi-
drage til udviklingen af steerke undervisningscases.

Noter fra workshop vedr. Kulturmgdestudier (Sune)

Rasmus - en del virksomheder bruger nu "people and culture” som det “nye HR”). CSR, ESG-konsulenter
skrues der ned for pga. rapporteringskrav. Diversitetskonsulenter. Langennemsigtighedsdirektivet kommer.
Generalistrolle i HR, ofte humanistiske generalister. Mental trivsel er upolitisk, der arbejdes med det internt.
Strukturer frem for mennesker — ngdvendigt at forsta forskellighed og indsamle viden. Kvalitative kompeten-
cer og metoder skal skrives frem, evalueringskompetencer. Studerende der vil hjeelpe med fact finding, af-
daekning af medarbejderes oplevelse af diversitet, ville veere interessant for mange virksomheder — meget
konkret og metodisk baseret, den slags kunne vaere en form i den nye uddannelse — en slags konsulentrolle
frem for et klassikprojekt eller praktik samarbejde. Det er mest de store private virksomheder, der har res-
sourcer til at arbejde med diskrimination og inklusion. Ret fa stillinger i diversitet, mange i people and culture.
Sprogmader forskellige for hgjtuddannede og lavt uddannede. Hgjtuddannede har iseer problemer med det
sociale og problematikken er fastholdelse. Det er iszer det, people and culture arbejder med. Eksempel "roo-
ted in Denmark”. Taenk kultur bredt, f.eks. ogsa som spergsmal om neurodiversitet. Der er en slags hierarki i
diversitet: alle starter med kan, derefter nu neurodiversitet, Igbt, farst sa kultur, sidst handicap og religion.

Noter fra workshop vedr. Digital kommunikation (Sune)

Mette - Godt med fokus pa virksomheder! Denne er ogsa for de globale virksomheder — man skal veere selv-
hjulpen alle steder. Al kommunikation er digital, sa fare for datering. Navnet er en placeholder, som man skal
overveje at eendre. Alle venter pa Al og hvad den vil forandre — den vil forandre alt. LLM tillaegger ikke SoMe
nogen credibility — betyder aendring i prioriteter for virksomheder. Rolle for kommunikatgrer med at veere
etisk gatekeeper, demmekraft bliver vigtig. Teknisk forstaelse men ogsa demmekraft, vurdere trovaerdighed
Hvordan udvikler "trust” sig med Al? Afgerende for kommunikation. Maske mere fokus pa, hvordan man fod-
rer sin Al agent end selv at producere, men kandidater skal stadig have kernekompetencer, f.eks. kunne
skrive. Al aendrer relevansen af redaktionelle medier — rangerer hgjere efter at sociale medier har veeret vig-
tigere i en periode.

Morten - Vigtigt at man kan se, hvad en kandidat seerligt kan — skal kunne ses fra eksamensbeviset

Noter fra workshop vedr. Kulturmgdestudier (Sune)

Mette - Konsensus eroderer, @get polarisering, etc. — man skal uddanne kandidater til at handtere forskellig-
heder og konflikter. Konsensus kan ikke tages for givet, institutioner mister autoritet, organisationers dagsor-
den kan let blive disrupted. Fint at kunne analysere scenarier — men vigtigere at kunne navigere i forandrin-
ger og brydninger, ustabilitet, bade internt i organisation og med eksterne stakeholders. Det er et vilkar, som
virksomheder har brug for hjeelp til at handtere. Dette er alle organisationers hovedpine, lige fra arbejdskultur
til geopolitik. De vil sige ja tak til en, der kan hjeelpe dem med non-consensus environment, consensus
breakdown. Navnet siger ikke direkte, hvor vigtigt dette er. Internt hos Maersk er kodeordet "gensidig re-
spekt”, for det er ngdvendigt for at kunne fungere i forskelligheder — medarbejdere skal veere interesserede



og kunne samarbejde, trods uenigheder og forskelle. Tidligere for macho-agtig kultur pa skibe — har kert kul-
turforandringsprojekt, men manglede metoder til, hvordan man ger dette i praksis

De skal stadig have teoretisk baggrund, men godt at fokusere pa metoder, hvordan man forstar og handterer
kulturelle forskelle, og opfattelser (ogsa klima, ken, etc.) DEI pludselig ulovlig pga. Trump — den slags skift
skal virksomheder navigere i. HR hedder ogsa "people and culture” hos Meersk. Tal ikke kun om inklusion og
konsensus, men om brydninger, uforudsigelighed, divergens, konflikt, etc. Integrationsindsatser, forandrings-
ledelse/forandringsagenter ("change agent” er en titel), kulturforandringsagenter, pa strategisk niveau — an-
svarlighed inden for ESG, hvordan man beskytter organisations egen konsistens, men ogsa hvor man ikke
handler pa forandringer. Hvordan handler man, nar man ikke har en plan, fordi verden har aendre sig?

Noter fra workshop vedr. Filosofi (Sune)

Mette - Hvad er teknologifilosofi? — det kan man ikke ng@dvendigvis umiddelbart forsta udefra. Alle, der har
leest noget med filosofi, far spargsmalet, "hvad er det’? Det skal alle svare pa. Folk ved ikke, hvad filosofi er.
Etik og etiske dilemmaer kan folk godt forsta. | en verden, hvor alle kan producere viden, hvad teeller s& som
indsigt? Nyuddannede skal altid forklare, hvad de kan — de skal kunne szette det i kontekst og gerne have
elementer fra andre discipliner med; men det er godt at kunne sige, at de er treenede i arbejde med "de
store” spgrgsmal. Men alle organisationer star ogsa over for meget konkret etiske dilemmaer, der kraever
demmekraft — s& endnu bedre hvis man kan uddanne kandidater, der kan hjeelpe med at handtere og forsta
denne slags opgaver. Der er nok ikke konkrete jobs, der er eksplicit rettet mod dette — men alle organisatio-
ner star overfor disse udfordringer. Projektsamarbejder skal veere ekstremt konkrete — meget gerne tage fat i
aktuelle agendaer, der er relevante for den pageeldende virksomhed.Vigtigt at de korte kandidatuddannelser
sikrer, at de studerende faktisk leerer det rigtige hurtigt — f.eks. model med tilknytning til mentor, der kontinu-
ert folger op, og som de studerende ansvarliggares overfor

Noter fra workshop vedr. Historie (Jo)

Anders - strategi og processer. Organisationshistorie, forsta virksomheden og hvorfor beslutningsgangene
er, som de er. Hvordan far man konger i eget domeene til at mgdes i noget faelles. Der er noget selvforsta-
else fra tidligere, dele er lukket, har veeret Danmarks sterste virksomhed. Problemer i organisationer som
forlab. Det kan man ggre med forskellige fagligheder. Har allerede haft en reekke projektforlgb med stude-
rende og vil gerne have studerende med. Historiemiljget skal taenke organisationer bredere, det er ogsa pri-
vate virksomheder. Opfordre de studerende til at deltage i match making-eventet. Problemlgsning i praksis
med forskellige fagligheder. Man kan tappe ind i en masse materiale og se pa, hvordan man kan blive bedre
til videndeling via netveerk.

Henriette - Kommunikerer pa 5-6 platforme. Har brug for veerdiarbejde, viden om samfundet og dets historie.
Skal kunne formidle den grundlaeggende vaerdi for vores samfund. Glad for fremtidsperspektivet i uddannel-
sen. Validering af viden. Kildekritiske kompetencer.

Morten - Man far det fgrste job pa, at man er kandidat pa RUC, er en omgaengelige person og kan skrive en
god ansggning. Praktik, samarbejde eller andet er indgangen. Vi skal huske alle dem, der far job. Kan godt
lide fortid, nutid, fremtid, metode og speciale. Elegant og kommunikerbar. Hvorfor skal der vaere en miljg-
meessig profil.

Henriette - er enig. Vil slette empiri i farste projekt. Historisk kontinuitet og forandring — det kan man ikke for-
klare. Det skal preesenteres forskellige indadtil og udadtil. Der skal ikke veere to fag, der hedder teori. Valg-
kursernes titler skal fremga af eksamensbeviset. Ryd op i metodefagene. Temaerne skal vaere mere logiske.
Det er lidt varm luft. De skal kunne noget forskelligt. Ikke skrive Nationalmuseet, men museer. Kan ogsa
veere private aktgrer.

Jakob - vil lave en mentorordning, hvor alle studerende tildeles en underviser, der tager en snak med dem
om, hvad de vil med uddannelsen, og hvordan den sa skal skrues sammen. Om snart er Al metode pa linje
med projektledelse mm. Hvis de ikke kan det, leerer de det. De studerende skal leere at bruge det refleksivt.

Rasmus Brygger - Studiejob og praktik er vigtigt. Ville ikke ansaette en i praktik, der ikke har haft et studiejob.
Man skal kunne oversaette sine metodiske kompetencer i en jobansggning.



Noter fra workshop vedr. Lang kommunikation (Mette)

Den progression, der er indtaenkt i den eksisterende kommunikationsuddannelser, er bevaret i det nye ud-
dannelsesforslag. Strategisk kommunikation er stadig en grundpille i det nye uddannelsesforslag blandet
med Al og praktiske feerdigheder.

Rasmus Brggger - Mange unge vi selv kunne laere sig et programmeringssprog, men der er behov for, at de
har en teoretisk forstaelse af Al, og den skal de have med fra deres uddannelse.

Der er en kobling mellem strategisk kommunikation og Al. Hvordan bruger man Al til strategisk kommunika-
tion, hvordan far man det implementeret i en organisation.

Interesse i at forsta implementeringen af Al i en organisation, og der bliver brug for kandidater, der kan vare-
tage oversaettelsesvirksomheden mellem dem, der sidder nede i den tekniske afdeling og resten af organisa-
tionen. Kandidaterne behgver ikke selv at kunne det tekniske, men de skal vide sa meget om det, at de er i
stand til at fa det implementeret i en organisation.

Veere ansat bredere end bare i kommunikationsafdelingen med en bredere forstaelse af Al.

Arbejdsgruppen spgarger til fordelingen mellem workshops og kurser.

Rasmus - der er en risiko for hurtig forseldelse, hvis man laver workshops. Derfor er kursusformatet mere
langtidsholdbart. Det, der ligger i en workshop er ofte noget, kandidaten selv kan leere sig i hgjere grad.

| SMV’erne og indenfor ESG-omradet har man brug for nogle med generalistkompetencer og med en lidt hg-
jere teknisk forstaelse end gennemsnittet.

Indenfor kommunikation bliver der brug for nogle, der kan bruge Al pa en made, sa "det ser ud som om man
ikke bruger det”/giver kommunikationen en menneskelig tone.

Arbejdsgruppen spgarger til de blodrgde tal i kommunikationsbranchen.

Rasmus - forventer, at det farste sted, der bliver sparet, er i grafikerbranchen, og derefter de kommunikatga-
rer, der ikke kan finde ud af at bruge Al. Der er ikke s& mange ux jobs, men der er behov for nogen, der kan
forstd baggrunden og har forstaelse af, hvordan man produktudvikler til modtageren, og er i stand til at lave
oversaettelseskompetencen.

Arbejdsgruppen spgrger til specialiseringsprofilerne i forslaget.

Rasmus - anerkender, at der ligger et arbejdsmarked indenfor det, der betegnes ’velvaerdskommunikation’,
men er skeptisk overfor titlen. Og det er ogsa et omrade, hvor der er praktikpladser. Foreslar 'myndigheds-
kommunikation’.

Cathrine - Der er nadt til at veere en grundforstaelse af Al, og det er her opgavevaretagelsen er steget mest,
(igen oversaettelseskompetencen). Fremover kommer det til at handle om, hvordan en organisation under-
stetter udrulningen kommunikativt og pa organisationsniveau: De Al kompetencer, der eksisterer pt., funge-
rer pa individniveau. Opgaven fremover bliver at Igfte hele kommunikationspraksis indenfor et omrade — her
mangler vi kloge hoveder. Kommunikationseksperten er infrastrukturen i organisationen ift. Al. Hos den aka-
demiske kommunikationsekspert skal demmekraft, beslutningskraft og evne til at versionere ligge. Fremti-
dens akademiske medarbejder skal bruges til at understatte afdelingen/virksomhedens Al praksis. Han/hun
bliver i hgjere grad en sparringspartner og en, der kan kvalitetssikre produktet, fremfor den indholdsproduce-
rende. Udviklingen med Al sker sa hurtigt, at det er evnen til at kunne indlejre det i resten af virksomheden
og i praksis, der bliver efterspargsel pa. De unge far i hgjere grad brug for at have metodiske kompetencer,
som kan parres med Al, sa man far et Igft af praksis

Cathrine og Merete om de tre profiler:
PR og krisekommunikation vil altid veere relevant ogsa nu med den geopolitiske situation.
Velfeerdskommunikation er ogsa altid relevant og interessant, men er enig i, at titlen kan diskuteres.

Arbejdsgruppen spgarger til betegnelsen 'Myndighedskommunikation’ — er det for bredt til sundhed, bzeredyg-
tighed, klima, sikkerhed, en kommunikativ djgffer, der kan ga ind i de forskellige myndighedsfunktioner, og
som har forstaelse af dynamikken indenfor forskellige sektorer?

Kultur- og content: Forstaelse af digital kultur som udgangspunkt for at arbejde med kulturinstitutioner og di-
gitalt indhold.



Merete - her er der ogsa konkurrence fra andre uddannelser og indholdsproduktionen kommer til at &endre
sig meget hurtigt, sa der er ikke s& mange arbejdspladser i at lzere folk at lave indhold. Og der er ikke sa
mange penge i kulturbranchen. Contentproduktion er uddgende.

Rasmus - har Cathrine nogle analyser om, hvorvidt der er et arbejdsmarked for baeredygtighed — Cathrine;
det er jo placeret forskelligt organisatorisk, men medlemmerne rapporterer, at de arbejder mere med det.
Metodisk behov fremfor et 'subject matter’.

Digital kommunikation
Cathrine og Merete: "Digital strateg”, systemvurdering, lovgivning, overseetter fra Kommunikation til program-
merdelen/udviklerdelen’= er der brug for "projektleder pa dette?

Martine - Uddannelsen skal ikke kun lave content. Ogsa fokus pa det digitale gkosystem, hvad ger vi med al
den kritiske viden om Al og etik — skal omseettes til noget brugbart. Hvad er det, vi skal udvikle os til i et mar-
ked, hvor man fyrer kommunikationsansatte? Proceskompetencer, participatoriske processer?

Cathrine - Godt, forslaget ikke er trukket mere i retning af SoMe. Kandidaterne skal have teknisk og analytisk
forstaelse, som gar oversaettelsesdelen fra programmer til resten af organisationen mulig. Sa de nye kandi-
dater deekker det "efteruddannelseshul” for de medarbejdere, der allerede er uddannet og sidder ude i bran-
chen.

Pernille - Er der ogsa et analogt fundament, som man skal have med ind i uddannelsen? — kan en lille eller
mellemstor virksomhed klare sig med en enkelt medarbejder, som ikke har en mere grundlazeggende kommu-
nikationsfaglig forstaelse (Pernille; pt. far de den ikke i den nuvaerende bacheloruddannelse)

Martine - Uddannelsen giver en dybdegaende forstaelse af digitale platforme.
Gruppen diskuterer, om SMV’erne overhovedet er den rigtige malgruppe for uddannelsen.

Martine - Dette har ogsa vaeret en made at differentiere sig fra den lange Komm. Det kan lige sa godt veere
konsulentbureauer, der bliver aftagere — de vil gerne have nogle, som er hurtigt feerdige, som kan lave in-
terne uddannelsesprogrammer i virksomheder.

Merete - Man skal ogsa kunne teenke strategisk klassisk kommunikationsagtigt.

Cathrine - Det interessante er at se, hvordan denne her profil kan supplere den klassisk kommunikationsud-
dannede medarbejder.

Cathrine - Det er sveert at forudsige, hvad der er relevant om tre ar. Kandidaterne er dem, der skal under-
stette den udvikling, der kommer til at ske ude i feltet de kommende ar, men kandidaterne skal ogséa skabe
forretningsveerdi med profilen *digital kommunikation’.

Martine - enig: Det kan ogsé godt veere at denne type kandidater skal indga i et andet team i virksomheden
end i kommunikationsafdelingen. Der bliver brug for den humanistiske kandidat med den tekniske forstaelse
Uddannelsen skal ikke konkurrere med UX uddannelserne eller specialiserede viden om forretningsmodeller,
men kandidater fra RUC er humanistiske og kan forstd mennesker, har den humanistiske baggrund og kan
foretage kritiske analyser af det digitale gkosystem og oversaette mellem de to forskellige profiler i organisati-
onen: Kandidaterne skal forsta det tekniske, men ikke pa et niveau, hvor de selv skal kunne vaere udgvende
pa det. Kommunikationsafdelingerne bliver bade involveret i konkrete ting som en pressemeddelelse, men er
ogsa involveret i al det relationelle i virksomheden med teknisk forstaelse

Kandidater skal kunne lave analyser af, hvordan vi kan skabe vaerdi; for en Al-bot kan ogsa vaere fordyrende
— den skal fodres og traenes. Teknologi-etik.

Martine - hvem i virksomhederne, udover kommunikationsafdelingerne, vil det vaere smart at involvere i en
afsaggning af aftagermarkedet: Bureauer og konsulenthuse, s man kan hgre mere om behovet for hybrid-
kompetencerne?



Rasmus Braggger - Hvad teenker du om en kandidat i digital kommunikation: Barrieren ved at have en kort
uddannelse indenfor nogle fag, vurderer Rasmus ikke er sa stor indenfor politik og kommunikation, kommu-
nikation er ogsa meget et handvaerk. Teenker hjemmesider og SoMe og knapt sa meget Al

Martine - have en steerk forstaelse af alt i det digitale landskab, men med en humanistisk base, der ger, at
man velovervejet kan afgare i hvilken retning, organisationer skal ga.

Rasmus - men man skal ikke vaere for humaniorakritisk, men kandidaten skal forsta faldgruberne, nar men-
neske-maskine relationen. En af udfordringerne er at fa implementeret Al, sa det giver mening og ikke er for
kunstigt eller maskinelt. Kandidaten skal have den tekniske forstaelse, men ogsa forsta, hvordan Al skal im-
plementeres — og dette kraever ogsa den teoretiske ballast. Og at kunne omsaette fra strategi til drift — ude i
forretningen (ikke nede i det tekniske maskinrum) =At kunne veere bindeleddet. Man vil ansaette en genera-
list, som kan kommunikation bredt, og som desuden kan noget praktisk og har oversaettelseskompetencen.

Du har de brede kommunikationsfagligheder, herunder digital kommunikation, og krydret med en specialist

profil. SMV -fokus ift. implementering af Al

Henriette Ladegaard-Pedersen - Kandidaterne skal kunne indtaenke kommunikation relationelt, sa man ikke
har en for instrumentalistisk forstaelse af Al, og kunne fa et stykke kommunikation ud pa flere platforme, tit-
len 'digital kommunikation’ giver god mening - og det giver et maerkbart output hos TV2, journalistisk teen-
kende digitale kommunikatgrer. Hvilke Al kompetencer er der brug for i fremtiden: Formentlig noget alle kan
om et par ar. Men pa den instrumentale made - men har brug for kandidater, der har evnen til at validere og
forholde sig kritisk til det, veere relationelle, kunne prompte rigtigt, kunne tilfgre Al-revolutionen veerdi

Nogle digitale ambassadgrer som udruller en digitaliseringsstrategi i afdelingen og arbejder med "Al literacy”.
Jo flere der har den instrumentelle forstaelse, jo vigtigere er det, at der er nogle med den teoretiske forsta-
else ogsa, og som har det etiske og veerdibaserede grundlag: Men samtidigt have nogle brugerorienterede
kandidater. IMPLEMENTERINGSDELEN bliver essentiel, der bliver brug for kandidater, der har en funktion,
hvor de bade leder opad og klaeder lederne pa og er med til at radgive omkring digitalisering og strategier,
og pa den anden side implementerer Al og digitalisering nedad i organisationen

Samarbejde mellem universitetet og virksomheder i capstoneprojekterne og formulere et projekt sammen
med virksomhederne: Det skal systematiseres sa det bliver win win og ikke en personlig tjeneste

Noter fra workshop vedr. Filosofi (120 ECTS) (Thomas)

Arbejdsgruppen var repreaesenteret af Jesper Ryberg og Esther Oluffa Pedersen.

Open Space med besgg af: Wenche Marit Quist (DJJF), Anders Kryger (Everllence), Morten Thomsen Hgjs-
gaard (ROMU), Mette Refshauge (Meersk).

Jesper og Esther beskrev skitsen til den nye filosofiuddannelse: Med afseet i forskningsmeessige styrkepositi-
oner i forskningsmiljget vil uddannelsen analysere og diskutere, hvilke konsekvenser de digitale og teknolog-
meessige udviklinger har for forskellige dele af samfundslivet. Det er saledes i mindre grad en generel indfg-
ring i filosofien som fagdisciplin, men i hgjere grad en uddannelse som vil tage afsaet i konkrete problemstil-
linger om digitalisering og teknologiforstaelse. | forbindelse hermed blev der ved bordet drgftet forskellige
emner:

Det er et dilemma, at der bliver nedskaleret og lukket mange humanistiske uddannelser i Danmark, samtidig
med at verden star med udfordringer der abenlyst kalder pa viden om og forstaelse for humaniora og men-
neskelige vilkar.

Jesper - refererede en aktuel artikel i The Economist der ud fra en analyse af nyuddannedes jobmgnster i de
sidste 10 ar konkluderer Forget Python, study Plato. Artiklen beskriver en tendens til, at tekniske jobfunktio-
ner som fx programmgr i hgj grad har vist sig at veere udsat for at blive erstattet af Al, mens jobfunktioner
varetaget af filosofiuddannede i mindre grad erstattes af Al: https://www.economist.com/finance-and-econo-
mics/2026/05/13/is-ai-putting-graduates-out-of-work-already. Al udfordrer i hgj grad den didaktiske tilrette-
laeggelse af uddannelserne — ikke mindst nu, hvor universiteterne til sommer vil optage de fgrste argange
som har haft Al tilgaengelig gennem hele deres ungdomsuddannelse.

Esther - redegjorde for, hvordan tilstedeveerelseskrav vil spille en starre rolle i tilrettelaeggelsen af den kom-
mende filosofiuddannelse.


https://www.economist.com/finance-and-economics/2026/05/13/is-ai-putting-graduates-out-of-work-already
https://www.economist.com/finance-and-economics/2026/05/13/is-ai-putting-graduates-out-of-work-already

Arbejdsgruppen spurgte aftagerne til betydningen for fagspecifikke og almene kompetencer i ansaettelsen af
nyuddannede:

Wenche - beskrev hvordan at meget athaenger af stillingen der ansaettes til, men et eksempel der kalder pa
viden inden for humaniora, er DJJFs igangvaerende indsats med at udbygge forstaelsen af medlemmernes
mangfoldighed og bl.a. kunne styrke segmenteringen af og forstaelsen for medlemmernes tilgang til deres
arbejdsliv og faglige organisering. Studiejob har en stor betydning for kandidaternes erfaringer med at bringe
deres kompetencer i spil.

Anders - anbefaler uddannelsen at udnytte mulighederne i eventet Matchmaking (og andre praktikmulighe-
der) med virksomheder. Helt aktuelt arbejder Everllence lige nu med udfordringerne med at sikre legitimitet i
forbindelse med medarbejderinddragelse omkring en starre flytning og organisationsforandring.

Arbejdsgruppen spurgte aftagerne om eksempler pa bredere akademiske kvalifikationer som der lzegges
vaegt pa i en anseettelse?

Flere eksempler kom op: At kunne skrive og teenke sammenhaengende. At kunne handtere en sammensat
og kompleks problemstilling. En overskrift kunne vaere: Kompleks problemlgsning i organisationer.

Wenche - beskrev hvordan borgernes og medlemmernes oplevelse af velfeerdsstatens ydelser pavirkes me-
get gennemgribende af de seneste ars digitale og teknologiske udvikling i velfeerdsstaten.

Esther - beskrev fra sit seneste forskningsprojekt, at ansvar i forbindelse med myndighedsafgerelser er en
central problemstilling i forbindelse med ovenstadende. Problemerne med det nye ejendomsvurderingssystem
har sat problemstilling om ansvar og tillid pa spidsen. Hvordan distribueres ansvar i den digitale opsaetning
af velfaerdsstatens ydelser og funktioner?

Jesper - der mangler tilstraekkelige kriterier for at vurdere om de digitale Igsninger er succesfulde. Hvad laeg-
ger man til grund, nar man vurderer, om den implementerede teknologi er en bedre Igsning?

Wenche: Den offentlige sektor skal blive bedre til at formulere, hvad det er man gerne vil opna med de nye
digitale og teknologiske lgsninger, nar de mgdes med leverandgrerne som har meget fokus pa, hvad man
kan gogre med de nye teknologier.

Morten - pa flere mader er det oplagt, at en ny filosofiuddannelse pa RUC far et fagligt fokus der supplerer
KUs brede filosofiuddannelse. Der er behov for et fokus pa digitalisering og teknologi, som i disse ar (igen)
forandre stort set alle processer i arbejdslivet — eksempelvis ogsa arkeeologen som far nye IT- og GPS-sy-
stemer til sit arbejde. Det er vigtigt at man far uddannelsen formuleret med malsastninger og begreber som
er langtidsholdbare og raekker ud over det helt aktuelle. Morten beskrev sine erfaringer med, at uddannelse
iseer har en helt afggrende betydning i erhvervelsen af det allerfgrste job, hvor den nyuddannede skal kunne
formidle sin umiddelbare anvendelighed. Derfra vil den nyuddannede kunne videreudvikle sine kompetencer
gennem sin ansaettelse og kunne formidle kompetencerne med beskrivelser fra konkret opgavelgsning i ar-
bejdslivet.

Arbejdsgruppen spurgte aftagerne om, hvor meget de ser pa, hvad titlerne er pa de kurser og projekter som
ansggerne har gennemfgrt i deres uddannelse.

Wenche og Mette — laegger ikke sa meget veegt pa dette, mens Morten tilkendegav, at det har betydning for
ham, nar han vurderer ansagere.

Mette - i en verden hvor alle kan fa adgang til viden gennem Al, sa er det en vigtig problemstilling, hvad der
er som definerer reel indsigt. Hvordan kan uddannelsen veere med til at besvare det spgrgsmal? En uddan-
nelse i filosofi vil ogsa veere vigtig i forhold til at kunne forholde sig kvalificeret til de etiske problemstillinger
som fglger af, at teknologien forandrer samfundet og ikke mindst menneskets rolle i det. Men det vil veere
vigtigt at kleede de studerende pa til at kunne forklare, hvad teknologifilosofi er for noget og hvorfor det er
relevant for arbejdsmarkedet.



Jesper - beskrev i forlaengelse heraf, hvordan at uddannelsen gnsker at tage afsaet i helt specifikke og kon-
krete problemstillinger — fx en analyse af brug af kunstig intelligens i retssystemet: Hvornar og i hvilken kon-
kret form er det hensigtsmeessigt? Og hvilke overordnede etiske drgftelser rejser det?

Mette foreslog ogsa eksemplet med Als indtog i uddannelse og eksamen. Hvor var Humaniora henne, da det
tog fart? Her er en hgjest aktuel problemstilling, hvor humaniora har meget at byde pa.
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