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Roskilde Universitets Ligestillings- og
mangfoldighedsudvalg (LMU) har med
afseet i nedenstédende handleplan fokus
pd at etablere og sikre en systematik
og struktur i arbejdet med kensligestil-
ling pd universitetet.

Roskilde Universitets GEP omhandler
bdade de ansatte og studerende og vil
veere offentlig tilgeengelig pd univer-
sitets hjemmeside pd hhv. dansk og
engelsk. Indsatsomrdderne vil blive
understottet af en kommunikationsind-
sats, der vil sikre, at eksisterende og ny
viden er filgeengelig og deles med de
ansatte og studerende.

LASEVEJLEDNING

| det indledende afsnit i Roskil-
de Universitets GEP beskrives
Roskilde Universitets afseet

for kensligestillingsarbejdet i
universitetets strategi og Politik
for mangfoldighed og inklusion.
| det felgende afsnit, Rammerne
for universitets Gender Equality
Plan, beskrives de krav EU stiller
til kensligestillingsplanen som
forud- saetning for stette fra EU’s
rammeprogram for forskning og
innovation. GEP’ens indsatser vil
omhandle fire omrdder: Ar-
bejdskultur og studieliv, Ledelse,
Rekruttering og karriereudvikling
samt Viden og negletal.

| afsnittet om Organisering og
dedikerede ressourcer beskrives
de ansvarlige for monitorering,
implementering og opfelgning
pd kensligestillingsdata opdelt
pd hhv. ledelsesorganer, organi-
satoriske enheder samt kollegia-
le og réddgivende fora.

Roskilde Universitet har udar-
bejdet et Gender Equality Arshjul
som de felgende &r skal struktu-
rere kensligestillingsarbejdet pd
universitetet. Arshjulet tydeligger
hvem, hvornér og hvordan kon-
krete indsatser skal udferes.

| afsnitfet Data og monitorering
beskrives hvilke negletal der
arligt skal monitoreres fordelt pd
keon, samt universitetets madlsaet-
ninger til kenssammensaetning.

Roskilde Universitets GEP seetter
rammerne for der overordnede
arbejde med kensligestilling

pd Universitet frem til 2030. For
lebende at kvalificere universi-
tets arbejde suppleres GEP’en
afen handleplan, hvori konkrete
indsatsomréder, mélsaetninger
og indsatser beskrives. Handle-
planen opdateres lebende.



ROSKILDE
UNIVERSITETS
AFSAT FOR
KONSLIGESTIL-
LINGSARBEJDET

| universitetets strategi, Roskilde univer-
sitet 2030 - Interconnected, som blev
vedtageti2020', fastsaettes det, at "RUC
skal sikre reel ligestilling og mangfoldig-
hed - i forhold til samveaer og samarbejde
og i forhold til tiltreekning og fastholdelse
af medarbejdere og studerende”. Dette er
rammesaettende for det samlede arbejde
med ligestilling og mangfoldighed pé
Roskilde Universitet.

(1) Strategi RUC 2030: Interconnected, link:
https://ruc.dk/strategi-ruc-2030-inferconnected



Samlet set har Roskilde Universitet felgende overordnede principper
for ligestillings- og mangfoldighedsarbejdet p& universitetet:

Universitetet ser menneskelig forskellighed som en ressource
Sammensatningen af universitetets ansatte og studerende ber
afspejle mangfoldigheden i befolkningen

> Ligestilling og diversitet i s@vel arbejdsliv som studiemilje kraever
en aktiv indsats og en inkluderende og respekifuld kultur hos
ledelse, medarbejdere og studerende

> Anseettelses- og karriereveje skal indrettes séledes, at de under-
stofter ligestilling og mangfoldighed.
Universitet har et szerligt fokus pé sexisme og kreenkende handlinger
Universitetet har et seerligt fokus pé kensneutrale stillingsopslag
Der monitoreres og opsamles dokumentation og statistik pd
universitet med en madlsaetning om kensfordeling inden for 40/60

Roskilde Universitets ligestillings- og mangfoldighedsarbejde bygger videre
pad universitetets Politik for mangfoldighed og inklusion der blev vedtaget i
2022 Politikken fokuserer pd, at universitetet skal afspejle mangfoldigheden
i befolkningen, og at ligestillingsaspekfet bliver inddraget i alle beslutninger,
s@som i rekrutteringsprocesser. Universitetet har efterfelgende indarbejdet
mdl relateret til ligestilling og mangfoldighed i sével Udviklingskontrakter
som Rammekontrakter med Uddannelses- og Forskningsministeriet.



ROSKILDE UNIVERSITETS ARBEJDE
MED KONSLIGESTILLING




RAMMERNE FOR ROSKILDE UNIVERSIETES GENDER EQUALITY PLAN

EU nedsatte i2010 "European Institute
for Gender Equality” (EIGE)? med henblik
pd at fremme og styrke ligestilling
mellem kennene i EU. EIGE bidrager til
Europa-Kommissionens "Gender Euality
Strategy 2026-2030", som udkommer i
forste kvartal i 2026. En af EU’s mélsaet-
ninger er at nedbringe de strukturelle
barrierer for ligestilling mellem kennene
pd de europaeiske universiteter ved at
oge ligestilling, diversitet og inklusions.
Dette gores bl.a. gennem et krav fra
Horizon Europe, som er EU’s Forsknings
og Innovationsprogram fra 2021-2027,
om en nedskrevef Gender Equality Plan
(GEP) som forudsaetning for at veere
stotteberettiget som offentlig institution
i programmet fra 2022. Med udarbej-
delsen af en GEP etableres en samlet
struktur for kensligestillings- og mang-
foldighedsarbejdet, som viser, hvordan
arbejdet organiseres, tydeligger data-
grundlag og monitoreringsprocesser
pd omré&det, samt praeciserer udvalgte
indsatser, handlingsplaner og imple-
menterings- og opfelgningsprocesser.

GEP’en skal beskrive universitetets
tilgang til arbejdet med tre overordnede
krav til kensligestillings- og mangfoldig-
heds- arbejdet:

1 Dedikerede ressourcer: “a GEP
must have dedicated resources
and expertise in gender equali-
ty to implement the plan. Orga-
nisations should consider what
type and volume of resources
are required fo supportan
ongoing process of sustainable
organisational change.”

2 Datamonitorering: “orga-
nisations must collect sex/
gender disaggregated dafa on
personnel (and students, for
the establishments concerned)
with annual reporting based
onindicators. Organisations
should consider how fo select
the most relevant indicators,
how to collect and analyse the
data, including resources fo

do so, and should ensure that
data is published and moni-
tored on an annual basis. This
data should inform the GEP’s
objectives and targets, indica-
fors, and ongoing evaluation of
progress”

Awareness raising: “The GEP
must also include aware-
ness-raising and training
actions on gender equality.
These activities should engage
the whole organisation and be
an evidence-based, ongoing
and long-term process. Activi-
ties should cover unconscious
gender biases training aimed
at staff and decision-makers
and can also include commu-
nication activities and gender
equality training that focuses
on specific fopics or addresses
specific groups.”

Roskilde Universitets GEP samler ele-
menter vedr. nye indsatserién samlet og
overordnet model, der sikrer en syste-
matik pd kensligestillingsindsatserne,
og som seetter det strategiske fokus pd
at fremme kensligestillingsarbejdet pd
dagsordenen.

Roskilde Universitet definerer universi-
fetets indsatser i GEP’ens supplerende
handleplan ud fra EU’'s anbefalinger
inden for kensligestilling og lokale behov.

Som universitet skal Roskilde Universitet
forholde sig til bdde medarbejdere og
studerende, derfor vil der under ar-
bejdskultur og studieliv veere forskellige
indsatser, der er mdlrettet henholdsvis
studerende og ansatte.

Roskilde Universitets GEP, er udarbejdet
med fokus pd af etablere og sikre en
systematik og strukfur i arbejdet med
kensligestilling og mangfoldighed pa
universitetet.

(2) Det Europzeiske Institut for ligestilling mellem maend og kvinder (EIGE) https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-institute-gender-equality-eige_da

(3) Europa-Parlamentets beslutning af 13. november 2025 om strategien for ligestilling mellem kennene 2025 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-10-2025-0278_DA.html
(4) Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans (GEPs) https://erc.europa.eu/sites/default/files/document/file/GEPs_in_HE_guidelines.pdf



ORGANISERING
OG DEDIKEREDE
RESSOURCER

Roskilde Universitet har flere akterer, som bl.a. har ansvar for
at arbejde med ligestilling og mangfoldighed. Universitet har
igennem det allerede etablerede ligestillings- og mangfol-
dighedsudvalg (LMU) forankret ansvaret for at rédgive om
og fremme arbejdet med ligestilling p& Roskilde Universitet.
LMU medes to-fire gange arligt og drefter problematikker,
der vedrorer ligestilling, inklusion og mangfoldighed pd uni-
versitetet. LMU skal sikre, at der monitoreres pd ligestillings-
omrddet pd Roskilde Universitet samt drligt viderebringe
opmaerksomhedspunkter i en samlet indstilling til univer-
sitetsledelsen (UL). Udvalget omfatter repraesentanter for
universitetsledelsen, det videnskabelige og administrative
personale samt studerende.

Det administrative ansvar for kensligestillingsarbejdet er
forankreti RUC HR, som har ansvar for at indsamle, igang-
saefte og afrapportere konkrete kensligestillingsinitiativer,
understette arbejdet i LMU samft bl.a. forestd indsatser med
at fremme og understette forebyggelse og hdndtering af
seksuelle kreenkelser pd universitetsniveau. For at sikre de
nedvendige kompetencer i HR til implementering af akfivi-
teter, monitorering mv. har HR udpeget/dedikeret en med-
arbejder (Gender Equality Officer), der sekretariatsbetjener
LMU samt en medarbejder, der er ansvarlig for at producere
kensligestillingsrelateret data til afrapportering i LMU. Her-
udover er der en raekke udvalg, enheder og neglepersoner,
som kan blive aktiveret for at indfri handlingspunkter og/
eller tiltag i forbindelse med kensligestillingsarbejdet pd
Roskilde Universitet.




Nedenst&ende diagram skildrer hvilke fora der arbejder

med kensligestilling pd Roskilde Universitet. Diagrammet er ¢ Ligestillings- og mangfoldighedsudvalget (LMU)
opdelt séledes at, o Akademiskrad (AR)

e Hovedsamarbejdsudvalg (HSU)

e LU/LSU/LAU

e Studenterorganisationer

> deledelsesfora, som har ef ledelsesmaessige
ansvar for at skabe de nedvendige betingelser for,
at ligestillings- og mangfoldighedsarbejdet kan
udfolde sig erillustreret med R@D. Det vedrerer
bestyrelsen, universitetsledelsen og institutternes
dekaner, prodekaner, sekretariatsledere samt
ledelsen i universitets administration. De skal
drefte indikatorer fra monitoreringen og status pé
drets indsatser. Derudover skal de efter indstilling
fra Ligestillings- og mangfoldighedsudvalg (LMU)
igangsaette centrale og lokale indsatser.

KOLLEGIALE
OG RADGIVENDE

> deenheder, hvor tveergdende tiltag for ligestilling FORA
og mangfoldighed administrativt er forankret, er
illustreret med GRON. Det vedrerer RUC HR og
Uddannelse og Studerende (US) som igangsaetter
konkrete initiativer, indsamler data og driver lige-

stillings- og mangfoldighedsindsatser pd Roskilde ORGANISA-
Universitet. Inden udgangen af &ret opsamler RUC TORISKE

HR en status pé drets indsatser. ENHEDER

> deudvalg, som har et kollegialt og rddgivende an-
svar for fremme ligestilling og mangfoldighed pd LEDELSES-
universitetet, er illustreret med GRA. Det vedrorer ORGANER
Ligestillings- og mangfoldighedsudvalg (LMU),
Akademisk réd (AR), Hovedsamarbejdsudvalg e RUCHR
(HSU), Lokaludvalg (LU), Lokalsamarbejdsudvalg ¢ Uddannelse og Studerende (US)
(LSU) og Lokalarbejdsmiljeudvalg (LAU). De skal * Institutsekretariater
gennemgd opsamleringer pd drets indsatser,
indstille anbefalinger for nye indsatser set ift. e Bestyrelsen
handleplanen og datfamonitoreringen samt drofte, e Universitetsledelse

om der er den fornedne og forventede fremdrift i de e Dekaner og prodekaner
e Ledelsen i RUC administration

e Sekretariatsledere

igangsatte indsatser.



LEDELSESORGANER

Roskilde Universitets bestyrelse

har ansvaret for den overordnede og
strafegiske ledelse af universitetet.
Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for
universitetets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling®.

Universitetsledelsen (UL) har an-
svaret for den tveerg&ende ledelse pé
universitetet. UL beslufter/fastlaegger og
rédgiver om mdlsaetninger for univer-
sitets’s samlede strategiske indsats og
medvirker til at udarbejde handleplaner
herfor.

UL skal bistd med at drefte og igangsaet-
fe centrale og lokale tiltag inden for de
fastsatte indsatsomrader ifm. ligestil-
lings- og mangfoldighedsarbejdet pd
Roskilde Universitet.

Dekaner, prodekaner og institutledelsen
pd universitets fire institutternes ISE,
IKH, INM og IMT har det ledelsesmaes-
sige ansvar for at skabe de nedvendi-
ge betingelser for, af ligestillings- og
mangfoldighedsarbejdet kan udfolde
sig pd institutterne. | RUC Administration

er det vicedirektererne, som har dette
ansvar for deres enheder. Medlemmer-
ne fra LMU fordelt p& de fire institutter,
studenterorganisationer og Roskilde
Universitets administration er ligeledes
en ressource ift. at fremme det lokale
kensligestillingsarbejde. P& institutterne
kan det lokale samarbejdsudvalg (LSU)
inddrages ifm. bestemte indsatsomra-
der for at fremme kensligestilling pd in-
stitutterne. | forbindelse med studiemil-
joet pd institutterne har studielederne et
ansvar for at skabe rammer for et godt
fagligt og socialt studiemilje. Studiele-
derne er opdelt pd hhv. bachelor-, kandi-
dat- og masterniveau fordelt pd de fire
institutter. Studieledere er kultursaetten-
de for de studerende og bidrager med
ressourcer fil at ege trivsel blandt de
studerende. Studieledere har ansvar for
at skabe rammer for et godt fagligt og
socialt studiemilje blandt andet gennem
indsatser, som fremmer socialt faglige
feellesskaber.

ORGANISATORISKE ENHEDER

RUC HR har til ansvar at indsamle,

igangsaette og afrapportere konkrete
kensligestillingsinitiativer samt bl.a.
forestd indsatser med at fremme og
understotte forebyggelsen og hand-
teringen af seksuelle kraenkelser pa
universitetsniveau. Dertil har HR ogsé
ansvaret for at administrere og hdndtere
henvendelser fil den fortrolige post-
kasse take-care@ruc.dk og til Roskilde
Universitetss whistleblowerordning?,
som findes her. (https://whistleblower-
software.com/secure/9393f01e-c00b-
4cb3-ac9b-547027e74344)

Uddannelse og Studerende (US)
arbejder bredt med studiemiljeet. US
er ansvarlig for arligt at monitorere de
studerendes kensligestillingsdata for-
delt pd bachelor og kandidatniveau og
hdndterer de henvendelser, der vedrerer
studerende i den fortrolige postkasse
take-care @ruc.dk. Hvert 3. ar udarbej-
der US en studiemiljevurdering med
dertil herende handleplaner og lokalt
forankrede indsatser.

Institutternes sekretariater er binde-
led mellem HR og US og institutternes

(5) Roskilde Universitets strategi, profil og veerdier https://ruc.dk/strategi-profil-og-vaerdier
(6) https://whistleblowersoftware.com/secure/9393f01e-c00b-4cb3-ac9b-547027e74344

forsknings- og uddannelsesmiljoer. Ved
specifikke indsatser treekkes pd yderli-
gere afdelinger i administrationen som
Kommunikation, Campus Service mv.

KOLLEGIALE OG
RADGIVENDE FORA
Ligestillings- og mangfoldigheds-
udvalg (LMU) har en rddgivende og
debatskabende funkfion og er sammen-
sat af repraesentanter for det videnska-
belige og administrative personale,
repraesentanter for universitetsledelse
samt de studerende®. LMU har til opgave
at drefte problematikker, der vedrerer
ligestilling, inklusion og mangfoldighed i
forhold til ken, etnicitet, social baggrund,
seksuel orientering og handicap.

Akademisk Rad (AR) har en radgiven-
de funkfion over for rektor om en reekke
centrale emner sdsom forskning og
uddannelse. AR godkender indstillinger
til rektor om sammensaetningen af be-
demmelsesudvalg, med repraesentation
afto forskellige ken, der skal bedemme
ansegere til videnskabelige stillinger, og
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tildeler ph.d.-grader, doktorgrader samt
eresdoktorgrader.

Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)
fungerer som et dialogforum, hvor le-
delses- og medarbejderreprasentanter
drefter relevante samarbejdsemner. |
fordret 2019 blev der under HSU nedsat
en tvaergdende gruppe for hdndtering
og forebyggelse af kraenkende handlin-
ger. Formdélet med gruppen er at skabe
ef tveergdende forum for at sikre en
proaktiv og forebyggende indsats mod
kreenkelser ved eksempelvis at koordi-
nere lokale indsatser og initiere tema-
seminarer. Gruppen bidrager til at holde
ligestillings- og mangfoldighedsproble-
matikker pd dagsordenen i HSU, s det
aktivt og lebende bliver dreftet. Under
HSU er der etableret lokale samarbejds-
udvalg (LSU/LU), som droefter lokale
forhold pé de enkelte institutter og i RUC
Administration.

Studenterorganisationer, som uni-
versitet har et formaliseret samarbejde
med, varefager studenterrettede filtag
og akfiviteter herunder RUS-arrange-
menter, sociale aktiviteter og studenter-
politiske filtag.

11



GENDER
EQUALITY
ARSHJUL

Roskilde Universitets GEP har med en
fastlagt cyklus beskrevet den overordne-
de fortlebende proces for arbejdet med
at fremme ligestilling og mangfoldighed
pd universitetet. | modellen fremhaeves
involverede akterer og de faste arbejds-

gange.

Gender Equality &rshjul skal sikre en
arlig systematik med lebende udtraek af
negletal, igangsaettelser af udvalgte ind-
satser, opfelgninger pd medarbejder-
og studenterniveau og en opsamlende
status pd drets indsatser pd ledelsesni-
veau, der leder over i naeste ars proces-
ser og handlingsplaner.

UNIVERSITETSNIVEAU

HR laver en opsamling

pa det seneste ars
indsatser Datatraek af negletal
i Q1: Konsfordeling
Datatraek af negletal e e

i Q4 (1. oktober):
Kensfordeling af
studerende pr. institut
og uddannelse

med szerligt fokus
pa rekruttering af
professorater (Q1)

Mulighed for at

samle relevante
LMU drofter

aktorer for
at drofte og nogletle og
vidensdele ind- oopsa.mlmg pa
satsomrader drets indsatser,

samt udarbejder
handleplan for

GENDER Eis
EQUALITY ZEE=Es
ARSHJUL

LMU drofter
hvorvidt der er
den forventede
og fornedne frem- LMU udarbejder
drift i de aktuelle sagsfremstillinger
indsatser om aktuelle UL orienteres om

indsatser til status pa drets ind-
Arbejdsperiode relevante aktorer satser, samt drofter
—her arbejdes der og godkender
med de aktuelle GEP’ens handleplan
indsatser med indsatser for

det kommende ar.

Relevante aktorer igangsatter
arbejdet med aktuelle indsatser

12



DATA OG MONITORERING

Roskilde Universitet har udvalgt en raek-
ke negletal fokuseret pd ken og ligestil-
ling, som monitoreres &rligt i forbindelse
med LMU’s lebende arbejde. Negletal-
lene vil blive forelagt ligestillings- og
mangfoldighedsudvalget (LMU) og
efterfelgende ledelsen med indstilling
om forslag til indsatser fra LMU-udval-
get. Negletallene vil veere tilgeengelig pd

RUC-infranet og ruc.dk efter behandling.

Universitetet har en forstdelse af, at ken
anses som mere end den binzere kens-
forst&else (mand/kvinde). De tilgaenge-
lige statistikker opdeles dog pd to ken.

NOGLETAL PA
KONSFORDELINGEN

Erhvervsstyrelsen preeciserer:

"Ved en ligelig kensfordeling forstds en
fordeling pé 40/60 pct. af henholds-

vis kvinder og meend (...) Det er uden
betydning, om det er kvinder eller maend
derudger 40 pct. eller 60 pct””. Denne
mdlsaetning opereres der ogsd med i
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Roskilde Universitet har en overordnet
mdlsaetning om at sikre en kensforde-
ling pd 40/60 pd alle ledelses-, med-
arbejder- og studenterniveauer for alle
faggrupper. Universitets ambition er
kensligestilling (50/50), men mélsaet-
ningen er en kenssammensaetning pd
40/60 fordeling, hvormed alt inden for
40/60 fordelingen er acceptabelt, da
der ofte kan vaere fale om smd tal, som

let kan have et udsving inden for denne
margin.

HR harigennem en drraekke monitoreret
kensfordelingen for VIP og ledelsen i
forbindelse med den drlige afrapporte-
ring til ministeriet. Dette arbejde er nu
systematiseret yderligere og inddrager
0gsd studerende og det administrati-
ve personale. 2021 har vi dannet to
nye rapporter for negletal vedrerende
kensligestilling p& Roskilde Universitet.
Den ferste rapport omhandler de an-
satte pd universitetet, som monitoreres
af HR. Den anden rapport omhandler
universitets studerende og monitoreres
af US.

P& szerlige omréder, hvor data ikke op-
fylder malsaetning om en 40/60 kens-
fordeling, har Roskilde Universitet i de
senere ar haft en saerlig monitorering pé
af rekruttering til professorater.

KONSOPDELT LONSTATISTIK
Bdde Ligestillings- og mangfoldigheds-
udvalget og ledelsen har mulighed for at
bede om saerskilt statistik, s&fremt der er
indikationer for kensdiskrimination, som
kan belyses med data.

Roskilde Universitet har en mdlsaetning
om, at der ikke er kensbaserede lonfor-
skelle. | forbindelse med de arlige lon-
forhandlinger monitoreres kensopdelt
lenstatistik opdelt pd medarbejdergrup-
per, s@fremt grupperne er sterre end 3
personer. Dis- se lenstatistikker droftes
pd UL og HSU og bruges aktivt ved de
arlige lenforhandlinger. Derudover er de
tilgeengelige for alle medarbejdere pd
intfranettet.

(7) Erhvervsstyrelsens vejledning om mdltal og politik for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen og for rapportering herom

https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-maltal-og-politikker-den-konsmaessige-sammensaetning-af-ledelsen-og-afrapportering-herom
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| den supplerende handleplan (bilag 1)
beskrives de overordnede indsatsom-
réder for kensligestillingsarbejdet pd
Roskilde Universitet. M@lsaetninger og
indsatser er beskrevet nsermere i hand-
leplanen, der lebende opdateres.
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BILAG TILHANDLEPLANEN

1. Handleplan for Roskilde Universitets Gender
Equality Plan 2026-2030

2. Monitorering af Roskilde Universitets negletal

vedr. kensligestilling

REKTORS UNDERSKRIFT

FORPERSON | LMU
SUSANNE SORENSEN
susa@ruc.dk

GENDER EQUALITY OFFICER
LINE MATHILDE MOLLER
Immp@ruc.dk
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