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1. Uddannelsesportefaljestyring

| uddannelsesportefgljestyring evaluerer, justerer og udvikler universitetsledelsen universitetets uddan-
nelsesportefglje ved en arlig strategisk drgftelse. Dette ggres for at sikre et gkonomisk baeredygtigt ud-
dannelsesudbud med hgj kvalitet, der understgtter universitetets strategiske mal, og som Igbende tilpas-
ses samfundsudviklingen og arbejdsmarkedets behov. Drgftelsen tager udgangspunkt i nggletallene, en
analyse af disse samt supplerende materiale. Ved arets drgftelse besluttes eventuelle @&ndringer i uddan-
nelsesportefgljen, herunder om portefgljen skal suppleres med nye uddannelser eller om der er ud-

dannelser der skal lukkes. Det besluttes desuden hvilke uddan-

nelser der udtages til opfglgning. Beslutningerne angaende Uddannel-
L . Af :
uddannelsesportefgljen indgar i afrapporteringen. Uddannel- LT t?,?,f?r
faljestyring g
=R Skabeloner
evaluering udsendes
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igangsaettes UE
kvalitetssikringssystemet, som sammen med ud- ekspert-
dannelsesevaluering og afrapportering (se pro- Analyser [ELELED
cedurer for disse) udggr de arlige processer i udarbejdes e
universitetets overordnede kvalitetssikringssy-
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2. Procedure

Institutindmelding om gnsker til 2endring i institutportefglje

Forud for ledelsens drgftelser har institutterne mulighed for at indmelde gnsker om andringer i deres ud-
dannelsesportefglje. Dette kan omfatte forslag til nye uddannelser, lukning af uddannelser eller 2endringer
i eksisterende uddannelser som kraever styrelsens godkendelse, se kapitel 4.

Nggletal, monitorering og udtagelse af uddannelser

| starten af oktober opggr Analyse & Data de arlige uddannelsesnggletal. Med udgangspunkt i monitorerin-
gen af npggletallene udarbejder Analyse & Data en 360 graders analyse af universitetets uddannelser med
en liste over uddannelser, der er udtaget til opfglgning pa et eller flere udtagelseskriterier (se ‘'model for
udtagelse af uddannelser’ i kapitel 3).

Udsendelse af data, analyse og indmeldelsesskabeloner

Primo november ggres uddannelsesnggletal og 360 graders analysen tilgeengelig for ledelsen. Listen over
uddannelser, der er udtaget pa et eller flere kriterier, sendes til institutterne sammen med skabeloner til
institutternes indmeldinger.

Supplerende materiale for uddannelser udtaget til opfglgning

Institutterne udarbejder indstillingsskemaer og supplerende materiale for de af instituttets uddannelser,
der er udtaget til opfglgning pa et eller flere kriterier. Skabelon til supplerende materiale og indstillingsske-
maet udsendes af Kvalitet & Strategi. De indsendte forslag indgar i ledelsens efterfglgende drgftelser.

Universitetsledelsens drgftelser og beslutning

Universitetsledelsen (UL) har ss mmen med prodekanerne i december en strategisk drgftelse af universite-
tets uddannelsesportefglje. Pa mgdet drgftes 360-graders analysen, listen over uddannelser udtaget til op-
felgning samt institutternes indmeldinger. Pa baggrund af drgftelser og indstillinger samt supplerende ma-
teriale traeffes der beslutning om eventuelle &ndringer i uddannelsesportefgljen.

Opfelgning pa beslutning og udmelding

Hvis der skal foretages sendringer i uddannelsesportefgljen, fglges de respektive processer beskrevet i ka-
pitel 4. Kvalitet & Strategi koordinerer processerne og har kontakten med styrelsen, hvor dette er pakraevet.
Kvalitet & Strategi orienterer om ledelsens beslutninger, og bestyrelsen orienteres efterfglgende om even-
tuelle @endringer i uddannelsesportefgljen. For de uddannelser, der er udtaget til opfglgning, indszettes
dette i skabelonen til uddannelsesrapporten (eller uddannelsesevalueringsrapporten). Den videre opfglg-
ning for disse uddannelser sker i afrapporteringen, se 'Procedure for afrapportering’.

AUGUST OKTOBER NOVEMBER NOVEMBER DECEMBER JANUAR
Institutindmelding Nggletal, moni- Udsendelse af Supplerende Universitets- Opfelgning pd
om gnsker til torering og data og materiale for ledelsens beslutning og
cendring i udtagelse af indmeldelses- udtaget ud- dreftelser og udmelding.
institutportefglie. uvddannelser. skabelon. dannelser. beslutning.



3. Model for udtagelse af uddannelser i monitoreringen

Monitorering og udtagelse af uddannelser til opfglgning baserer sig pa standarder for, hvornar der forelig-
ger kvalitetsmaessige utilfredsstillende forhold, der kraever opfglgning og handling, altsa hvornar standar-
derne ikke overholdes. Hvis standarden ikke overholdes, markeres nggletallet med rgdt. Nggletal og stan-
darderne er beskrevet i notater om nggletal og standarder.

Monitoreringsmodellen bestar af tre overordnede parametre, som hver uddannelse bliver vurderet p3a; Stu-
derende, Forskningsbasering og uddannelsesgkonomi samt Dimittendernes beskeaeftigelse og arbejdsmarked
(er kun geeldende for kandidatuddannelser). Hvert parameter indeholder en rakke nggletal, der beskriver
uddannelserne mere nuanceret, se figur.

Uddannelser udtages til opfglgning med udgangspunkt i tre kriterier:
e Hvis uddannelsen ikke overholder standarden for fem nggletal eller mere,
e hvis uddannelsen har en seerlig stor overskridelse af en standard for en af de vaesentlige nggletal
— vaesentlige nggletal er markeret i figuren
e eller hvis de ikke overholder den samme standard tredje ar i traek

Model for udtagelse af uddannelser

Uddannelser Parametre Nogletal Udtagelseskriterier

Optag*

Kriterium 1
Overholder ikke
standarder pé 5 eller
flere negletal.

Ferstedrsfrafald*
Studerende

Langt frafald

Best@et ECTS
Forskningsdaekning* itari
9 9 m Udtagelsesliste
- Forskningsbasering A .
Kandidat- og ~ - overholdelse i seerlig
bacheloruddannelser °9 u:::::rilises STA/VIP-ratio storgrad af et Uddannelser udtaget
vaesentligt negletals paételler flere
Uddannelses- standard. udtagelseskriterier.
okonomi
Ledighed 4.-7.
kvartal* Kriterium 3
Dimittend- planglends

overholdelse af det
samme negletals
standard tre ari
traek.

beskaeftigelse og Ledighed 1. kvartal
arbejdsmarked**

Jobfunktionsniveau*

*Vaesenilige negletal i forhold til udtagelseskriteriet kriterium 2.
**Parameter og dertilherende negletal gaelder ikke for bacheloruddannelser.

Uddannelser udtaget til opfglgning

Nar en uddannelse er udtaget til opfglgning, skal der veere seaerlig fokus pa hvordan de kvalitetsmaessige ud-
fordringer pa uddannelsen handteres. Det vil fremga af skabelonerne til uddannelsesrapporter og institut-
ternes uddannelsesrapporter, hvis en uddannelse er udtaget. For de uddannelser der er udtaget til opfglg-
ning, skal handlingsplanen i uddannelsesrapporten afspejle universitetsledelsens beslutning. Den skal god-
kendes af prodekanen, og der skal fglges op i institutrapporten. Uddannelser, der er udtaget til opfglgning,
bliver drgftet pa institutledelsens mgde med rektor.


https://intra.ruc.dk/nc/for-ansatte/kvalitetsportal/

4. Processer for @ndringer i uddannelsesportefoljen:

Universitetsledelsen beslutter pa den arlige drgftelse, hvilken strategisk udvikling der skal ske af uddannel-
sesportefgljen pa tvaers af universitetet. Det er alene pa dette arlige mg@de, der er mulighed for at traeffe
beslutning om aendringer i portefgljen af uddannelser, herunder indstilling om praekvalifikation af nye ud-
dannelser eller lukning af uddannelser. Nedenstaende andringer fordrer dermed ledelsens forudgaende be-
slutning.

Det er rektor, der har beslutningskompetencen angaende ansggning om prakvalifikation eller lukning af en
uddannelse, jeevnfgr bestyrelsens delegationsbefgjelse godkendt april 2024. Sammenlaegning af uddannelser
kraever endvidere styrelsens godkendelse.

a. Lukning af uddannelser

Ved nedlzeggelse af en uddannelse eller ved sammenlaegning af uddannelser udarbejder instituttet en detal-
jeret tidsplan under hensyntagen til den givne situation og uddannelse. Planen skal tage udgangspunkt i,
hvordan de studerende far mulighed for at ggre deres uddannelse feerdig inden for rammerne af det geel-
dende regelsaet for den pageeldende uddannelse. Det skal blandt andet beskrives, hvor mange studerende
der er pa uddannelsen, om der er mulighed for overflytning til en anden uddannelse eller eventuelt et andet
universitet (efter neermere aftale) og hvordan retskrav sikres (ved lukning af kandidatuddannelser med rets-
kravsbachelorer). Planen skal kvalitetssikres og godkendes af Kvalitet & Strategi, der inddrager US’ enhederne
i endelig kvalitetssikring. Afslutningsvis godkendes planen af VD Uddannelse.

Nedlaeggelse af en uddannelse skal meldes ud mindst 1 ar fgr uddannelsen lukkes for optag. Kvalitet & Stra-
tegi indmelder beslutningen til styrelsen samt internt pa RUC i henhold til nedenstaende skema.

b. ££ndring i eksisterende uddannelser
Sprogskifte fra engelsk til dansk, sndring i adgangskrav for bacheloruddannelser, navne- og titeleendring
samt opsplitning af linjeopdelte uddannelser skal godkendes af styrelsen. Hvis en uddannelse skal skifte ud-
dannelsessprog fra dansk til engelsk, skal der sgges om praekvalifikation.

Instituttet udarbejder en ansggning i samarbejde med Kvalitet & Strategi. Kvalitet & Strategi indsender an-
sggning til styrelsen. Der er ansggningsfrist i september.

Kvalitet & Strategi videresender styrelsens afggrelse internt pa RUC i henhold til nedenstaende skema.

c. Godkendelse af nye uddannelser eller udbud (praekvalifikation)
Nye uddannelser skal godkendes af Uddannelses- og Forskningsministeren ved en praekvalifikation. En prae-
kvalifikation er en vurdering af uddannelsens relevans for arbejdsmarkedet og behov i forhold til det samlede
nationale uddannelsesudbud. Praekvalifikationsansggningen rummer desuden sikring af en raekke legalitets-
maessige forhold. Opnas preekvalifikationen, kan uddannelsen oprettes og udbydes til potentielle stude-
rende.

1 0BS: | forbindelse med uddannelsesreformen 2025, vil processer for zendring i uddannelsesportefgljen ligge i regi af
reformprojektet



Forslag til nye uddannelser kan indmeldes forud for universitetsledelsens arlige uddannelsesportefgljedrgf-
telse. Ved forslag til oprettelse af en ny uddannelse skal indstillingen indeholde beskrivelse af forskningsmiljg,
seerlig RUC-profil, baeredygtighed i forhold til gvrige uddannelser, behov (arbejdsmarked og at den ikke findes
i forvejen), bidrag til ssmmenhaeng i uddannelsessystemet og udkast til kompetenceprofil og kassogram.

Hvis universitetsledelsen godkender, at der arbejdes videre med uddannelsesforslaget, feerdigggres ansgg-
ning om praekvalifikation. Det er prodekanen, der tilrettelaegger den interne proces pa instituttet og udarbej-
der ansggningen. Det er herunder prodekanen, der har ansvaret for at gennemfgre relevante aftagerunder-
spgelser og relevansanalyser samt foretage analyse af beslaegtede uddannelser. Ansggningen sendes til P&A
ca. 14 dage f@r ansggningsfrist til styrelsen. Kvalitet & Strategi gennemlaser ansggningen og giver password
til ansggningssystemet. Det er instituttet, der udfylder og uploader i ansggningssystemet.

Ansggning om praekvalifikation af uddannelser har to arlige frister til styrelsen. Ansggningsfristerne ligger ca.
1. februar samt 15. september. Der skal beregnes ca. 10 ugers sagsbehandlingstid i styrelsen.

Kvalitet & Strategi videresender styrelsens afggrelse internt pa RUC i henhold til nedenstaende skema.

Udmelding af afgerelser

Kvalitet & Strategi fremsender afggrelser pa lukning af uddannelser, @&ndring i eksisterende uddannelser eller
godkendelse af nye uddannelser til orientering eller videre behandling internt pa RUC. Det fremgar af neden-
staende skema hvem der fremsendes til og med hvilket formal. Modtager videreformidler eventuelt afggrel-
sen til rette vedkommende.

Afgdrelser sendes til... Med henblik pa

Rektorat Til orientering

Institutledelser ved prodekaner Til orientering og videre foranstaltning pa instituttet

Vicedirektgrer Til orientering
Vejledningsmateriale opdateres/udarbejdes (S&K)

Teamledere Abent hus (S&K)

Uddannelse og Studerende Optagelse.dk og DANS opdateres (OBS)
Studieordninger (U&P)

Teamleder Til orienterin

Budget & Analyse &

Teamledere Ug.dk opdateres

Ruc.dk opdateres

Markedsfgringsmateriale udarbejdes/opdateres
Uddannelseslister opdateres

Scripts til uddannelsesnggletal opdateres

Ansggning om aktivitetsgruppekode og uddannelseskode
(ved nye uddannelser)

Kommunikation og presse

Rektorsekretariatet
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